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A 10/2007 (II. 27.) SzMM rendelettel módosított 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Országos Képzési Jegyzékről 
és az Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről alapján. 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
54 345 06 0000 00 00 Személyügyi gazdálkodó és 

fejlesztő 
Személyügyi gazdálkodó és 
fejlesztő 
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Ön személyügyi munkatársként a Közép-magyarországi Régióban dolgozik egy 
élelmiszerkereskedelmi kft.-nél, amelynek vezetősége új üzletág létesítését határozta el. 
Jelenleg egy év időtartamra terveznek, melynek végén – a projekt lezárásának 
eredménye alapján – tovább terjeszthetik a tevékenységet. 
A kft. az eddigi kereskedelmi tevékenységen túl saját pékséget akar működtetni és a 
termékeit négy nagyobb boltjában kívánja forgalmazni. A közeli településeken 
szórólapokat és kérdőíveket helyeztek el, a helyi újságban hirdetéseket tettek közzé, 
melynek eredményeként már élénk az érdeklődés a házias, új termékek iránt.  
A projekt vezetője az értékesítési igazgató. Ön a projektteam egyik tagjaként, a 
humánerőforrás-tervek elkészítésének felelőse. Ismeri a projekttervezés főbb 
folyamatait, azok összefüggéseit.  
(Munkájához a Vezetői Információs Rendszer adatai, valamint a projekt pénzügyi terve 
a rendelkezésére állnak.) 
 
Új péküzem létesítése összesen (terv szerint) 16 fő foglalkoztatásával, mindannyian teljes 
munkaidőben foglalkoztatottak lesznek. 
Ebből: 

pék szakmunkás 6 fő, 
betanított munkás 8 fő, 
segédmunkás          2 fő. 

Az üzem gépi berendezéseinek lehetséges költségei: 48 M Ft, 
- üzemfenntartási költség           850.000 Ft/hó (az összes péküzem vonatkozásában), 
- anyagköltség                            250.000 Ft/hó (az összes péküzem vonatkozásában), 
- bérköltség                              a fenti létszámadatok szerint a munkaügyi csoport készíti el 

éves terv formájában, 
- közvetlen költségek: (telefon, posta, internet, fax), a beruházási csoport készíti el éves terv 

formájában, 
- munkaidő megszervezése: minden új munkatárs részére a munkaügyi csoport készíti el éves 

terv formájában, egy műszakot feltételezve. 
 
1. feladat         Összesen: 26 pont 

Válaszoljon az alábbi kérdésekre! 
- Mit nevezhetünk projektnek? 
- Melyek a projektmenedzsment funkciók? 
- Kik a „stakeholder”-ek? 
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2. feladat         Összesen: 56 pont 
Készítse el a projektirányítási tervet, részletesen térjen ki a pékség emberi 
erőforrásának biztosítására! A fenti információkat önállóan felvett adatokkal 
kiegészítheti. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. feladat         Összesen: 18 pont 
Ismertesse röviden a projektdokumentumokat! 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Összesen: 100 pont 

100% = 100 pont 

A VIZSGAFELADAT MEGOLDÁSÁRA JAVASOLT %-OS EREDMÉNY: 

EBBEN A VIZSGARÉSZBEN A VIZSGAFELADAT ARÁNYA 30%. 
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