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A 10/2007 (II. 27.) SzMM rendelettel módosított 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Országos Képzési Jegyzékről 
és az Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről alapján. 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
54 345 06 0000 00 00 Személyügyi gazdálkodó és 

fejlesztő 
Személyügyi gazdálkodó és 
fejlesztő 
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1. Egy „Kereskedelem, járműjavítás” ágazatba tartozó vállalkozás 2009. évi kereseti 
tervszámait a mellékelt AFSZ 2008. évi statisztikai adatai szerint alakította ki. A cég vezetése 
a 09. 30-i adatok szerint értékeli az eddigi gazdálkodást. A számításokat két tizedes 
pontossággal végezze!       Összesen: 60 pont 
 

- Számítsa ki a létszámok figyelembevételével az időarányos kereseti adatokat! 8 pont 
Feladatok 

- Vizsgálja meg az adatok alakulása alapján terv/tény összehasonlításban az eltéréseket az 
időarányos keresetekre, létszámokra vonatkozóan!     24 pont 
- Szövegesen is elemezze az eltérések okait mind a kereset, mind a létszámok 
figyelembevételével!         13 pont 
- Tegyen javaslatot a IV. negyedévi létszám-gazdálkodásra vonatkozóan!  15 pont 
 
                                                   Ft/fő/hó                                   Ft/fő/9 hó 
Időszak Terv Tény Terv Tény eltérés 

 kereset fő kereset fő összes kereset összes kereset % 
Állomány 
/idősz. 2008. 09. 30. 2009. 09. 30. 2008. 09. 30. 2009. 09. 30.  

Szellemi 
foglalkozásúak 260 267 15 265 000 12 35 136 045 28 620 000 81,45 

Fizikai 
foglalkozásúak 

115 040 
 80 118 000 75 82 828 800 79 650 000 96,16 

Összesen:  95  87 117 964 845 108 270 000 91,78 
 

• Tervszámítás:                                                  Tényszámítás:  
260 267 x 15 x 9 = 35 136 045                          265 000 x 12 x 9 = 28 620 000  
115 040 x 80 x 9 = 82 828 800                          118 000 x 75 x 9 = 79 650 000 
 

• Eltérések számításai:                    szellemi foglalkozásúak kereset és létszám változása 
28 620 000 / 35 136 045 x 100 = 81,45%        28 620 000 – 35 136 045 = -6 516 045, azaz  
15 fő – 12 fő = - 3 fő csökkenés                                                                    18,55% csökkenés 
 
                                                                  Fizikai foglalkozásúak kereset- és létszám változása: 
79 650 000 / 82 828 800 x 100 = 96,16%             82 828 800 – 79 650 000 = –3 178 800, azaz 
80 fő – 75 fő = –5 fő csökkenés                                                                    3,84% csökkenés 
 
108 270 000 / 117 964 845 x 100 = 91,78%            108 270 000 – 117 964 845 = –9 694 845 
tartalék! 
95 fő – 87 fő = –8 fő csökkenés                                                                     8,22% csökkenés 
 

• Az eltérések és okainak értékelése a tervhez képest: 
- az összes keresetátlagok: a szellemieknél közel 19%-os csökkenés, a létszám 3 fővel 
csökkent, 
                              a fizikaiaknál közel     4%-os csökkenés, a létszám 5 fővel csökkent. 
- az összes kereset a tervhez képest –8,22%-os kisebb felhasználást mutat, ez tartalékként 
értelmezhető. 
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• Javaslat a IV. negyedévi gazdálkodásra vonatkozóan: 

- A szellemi foglalkoztatásúak elszámolása és kifizetése szigorítandó! 
- A fizikai állomány létszáma stabilizálandó, a hiányzások okozta kiesések vizsgálandók! 
- Az állománycsoportok kereseti arányainak ellenőrzése havonta végzendő! 
 
 
2. Az ablakgyártással foglalkozó kft. vezetősége szeretné megismerni a tevékenysége 
megkezdése óta bekövetkezett létszám- és bérváltozását (vállalati és üzemi szinten) a 
következő gazdasági év tervezése előtt. Az alábbi adatok állnak rendelkezésére:  
          Összesen: 40 pont 
 
A szakmunkások létszám- és béradatai  
 

Üzemek Létszám Kifizetett összes bér (Ft) 
bázis tény bázis tárgy 

Lakatos 40 39 2 730 000 3 071 250 
Festő 25 30 1 758 750 2 478 000 

Összesen 65 69 4 488 750 5 549 250 
 
 
Feladatok 
Elemezze vállalati és üzemi szinten a létszám- és a bérváltozását!  6×5 = 30 pont 
Válaszait szövegesen is értékelje!      2×5 = 10 pont 
 

Üzemek Létszámváltozás (%) Kifizetett összes bérváltozás 
(%) 

Lakatos 97,5 112,5 
Festő 120 140,9 
Együttesen 106,2 123,6 
 
 
Ebből az összehasonlításból azt állapíthatjuk meg, hogy a vállalkozói szinten növekedés 
tapasztalható mind a létszám (6,2%), mind a bér (23,6%) vonatkozásában. 
 
Üzemi szinten azonban a létszám ellentétes mozgást (a Lakatos üzemben 2,5%-os csökkenést, 
a Festő üzemben 20%-os emelkedést) míg a bér egyirányú (a Lakatos üzemben 12,5%-os, a 
Festő üzemben 40,9%-os) növekedést mutat. 
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A megoldókulcstól eltérő, más helyes megoldásokat is el kell fogadni. 
 

Összesen: 100 pont 
100% = 100 pont 

EBBEN A VIZSGARÉSZBEN A VIZSGAFELADAT ARÁNYA 30%. 
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