E 0744-06/4/7
A 10/2007 (I1. 27.) SzMM rendelettel médositott 1/2006 (I1. 17.) OM rendelet Orszagos Képzési Jegyzékrol
és az Orszagos Képzési Jegyzékbe torténd felvétel és torlés eljarasi rendjérdl alapjan.

Szakképesités, szakképesités-elagazas, rész-szakképesités, szakképesités-raépiilés azonosité szama és
megnevezése, valamint a kapcsol6do szakképesités megnevezeése:

54 345 03 0000 00 00 | Munkaerépiaci szervezd, elemz6é | Munkaerdpiaci szervezd,
elemz6
54 345 06 0000 00 00 |Személyiigyi gazdalkodo és Személyligyi gazdalkodé és
fejleszto fejleszto
54 345 06 0000 00 00 | Személyuigyi gazdalkodo és Szemelylgyi gazdalkodd és
fejleszto fejleszto
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E 0744-06/4/7
I. Feleletvalasztds feladatok Osszesen: 30 pont

Igaz - hamis allitdsok 15 pont

Dontse el az allitasokrdl, hogy igazak vagy hamisak (jeldlje X-szel)! Indokolja a valaszt!
(Helyes valasztas 2 pont + helyes indoklas 3 pont = dsszesen 5 pont allitasonként)

1. A munkaerd-fedezeti terv a munkabér felmérésére és eldrejelzésére| lgaz |Hamis
épl. X

Indoklas: mert a munkaeré-kinélat felmérésére és elérejelzésére épiil.

2. Létszam-, munkaerdéhiany esetén megoldas: létszamstop, munkaid6| lgaz |Hamis
csokkentése, részmunkaido, elényugdijazas, atképzés, X
kényszerszabadsagolas, elbocsatas.

Indoklas: mert ezek a létszamfelesleg estén alkalmazand6 megoldasok.

3. Fizikai létszamsziikséglet (f6) = tevékenységhez sziikséges munkaorak | Igaz | Hamis
szama/munkaer6-felhasznalas. X

Indoklas: mert a tevékenységhez szilkséges munkadrak szama (6)/1 fizikai f6 altal
teljesitend6 orak (6/16).

Tesztkérdések 4 pont

A megadott kérdésekre, allitasokra vonatkozoan valassza ki a megfelelé valaszokat €s jeldlje
azokat az adott valasz (véalaszok) betlijelének bekarikazasaval! Egy kérdésre vonatkozodan
tobb helyes valasz is lehet!

4. A munkaer6-tervezes objektiv mddszerei: 2 pont

a. stratégiai mddszerek

b. mutatészammadszer alkalmazésa és a technologiai létszamsziikségleten alapulo tervezés
c. funkcidelemzésen alapulé létszamtervezeés maddszere

d. mindharom allitas igaz

5. Melyik elem nem tartozik a funkcioelemzésen alapul6 létszdmtervezési modszer lépései

kHzé? 2 pont
rogzitik a vallalkozas teljesitend6 funkcioit

felmérik, hogy egy-egy funkciohoz milyen feladatok végrehajtasa tartozik
megallapitjak, hogy a feladatok végrehajtasahoz mennyi idére van szlikség

az idosziikségletnek megfelelden meghatarozzak a 1étszamigényt

kiadjak a dolgozdk szabadsagat

P00 o
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Szoveqges feladat 11 pont
A megadott kerdésekre, allitdsokra vonatkozoan fogalmazza meg a valaszt!

6. Hatarozza meg a munkaerd-tervezés lényegét, feladatat, és ismertesse a munkaeré-fedezet-
tervezés folyamatat!

A munkaerd tervezés lényege egy adott idészak feladatainak megvaldsitdsdhoz sziikséges
nagysagu és osszetételii létszam meghatarozasa. 1 pont

A tervezés feladata, hogy egymassal ¢sszehangolja a munkaerd-szikségletet, a munkaeré
alkalmazisat, a munkaero-ellatottsagot, figvelembe véve a munkaerdpiacra,
munkaviszonyra érvényes eldirasokat és az emberi _eréforrasokkal valé gazdalkodas,
valamint a szervezet tébbi funkcionalis terilete kdz6tt fennallé kdlcsdnds dsszefliggést.

5 pont

A tervezés folyamata: 5 pont

1. a munkaeré-sziikséglet megallapitasa, a munkaerdigény clérejelzése,

2. a munkaeré-kinalat felmérése, a munkaeré-fedezet megéllapitasa,

3. a munkaerd-szikséglet és munkaerd-fedezet Osszevetése, az esetleges eltérések
megallapitdsa, valamint megoldasi tervek kidolgozasa az eltérések
megszlintetésére.

Il. Szamitasok Osszesen: 70 pont

Oldja meg a feladatokat, és valaszolja meg a feladatban megfogalmazott kérdéseket!

7. A Mano Kft. gazdalkodasardl rendelkezésre allé 1étszamadatok az alabbiak:

Evek El6z6 év Targyév
Tervezett atlagos allomanyi létszam (f6) 650 652
Tényleges atlagos allomanyi létszam (f6) 654 605
a) Szamitsa ki és értelmezze a munkaer6-felhasznalasi mutatot! 20 pont
b) Mutassa be és értelmezze az atlagos allomanyi létszam valtozasat! 10 pont

a) Munkaerd-felhasznélasi mutatd = (Tény / terv atlagos alloméanyi létszam) x 100 (%)

Elbz5 év Térgyév

654 16100 _ ;0 oo 80516100 _ o gop,
650 f6 652 16
8 pont 8 pont
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A munkaerdé-felhasznalasi mutato értéke

e Az el6zo évben 100,6%, ami azt mutatja, hogy a tervezett atlagos alloményi
létszamhoz képest 0,6%0-kal tobb volt atlagban a tényleges dolgozoi Iétszam.
2 pont
e A targyevben 92,8%, ami azt mutatja, hogy a tervezett atlagos alloményi
létszamhoz képest 7,2%-kal kevesebb volt atlagban a tényleges dolgozoi létszam.
2 pont

b) Az atlagos allomanyi 1étszam valtozasa (f6) = targyévi tény — el6z6 évi tény
605 — 654 = - 49 6
Az atlagos allomanyi l1étszam 49 fével csokkent.
5 pont

(targyéviteny —elsls évitény)x100 _
eldls évitény

_ (605-654) x 100 _ oo
654

Az atlagos alloméanyi létszam véltozasa (%) =

Az atlagos alloményi létszam 7,5%-kal csokkent. 5 pont

8. A Cukorbaro Zrt. haromféle terméket gyart. A piaci igények felmérese es elemzése alapjan
a kovetkez6 évre kialakitott termelési programot a kdvetkezd adatok mutatjak:

,,A” termékbdl gyartandd mennyiség: Qa = 10 000 db
,,B” termékbol gyartandé mennyiség: Qg = 25 000 db
,,C” termékbol gyartandd mennyiség: Q¢ = 18 000 db

A termékek eloallitdsa Ot termelési keresztmetszeten torténik. A termékek normadra
szlikségletét, és az egyes termelési keresztmetszetek tervezhetd selejtszazalékat és atlagos
teljesitményszazalékat a kovetkezo tablazat tartalmazza.

A termékek normadra sziikséeglete, a selejt szazaléka es az atlagos teljesitmény

Termékek normadra sziikséglete n; (6ra/db)
Adatok - — o
Eszterga Mard Gyalu Furd Koszori
LA termék 1,2 1,8 2,2 1,0 0,5
,B” termék 1,5 1,0 0,8 0,3 0,7
,C” termék 2,0 1,155 1,0 1,0 1,2
Atlagos teljesitmény % (n) 100 102 102 101 100
A térvényes munkanapok szama: 240 nap
Egesznapos kiesések: 24 nap
Miiszak tervezhetd hossza: 7,8 6ra/nap/f6
Kozvetett létszam ardnya az dsszlétszamhoz viszonyitva: 26%
a) Hatérozza meg a termelés normaora szikségletét! 15 pont
b) Hatarozza meg az egy dolgozo altal ledolgozandd 6rék szamat! 10 pont

c) Tervezze meg a termelés létszamsziikségletét szakmanként és a vallalat egészére!
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A termelés normadra sztikséglete

E 0744-06/417

Adatok Termelés normaora sziikséglete (6ra/év) = Qx n;
Eszterga | Mardé | Gyalu | Far6 | Koszorh
»A” termék Qa =10 000 db 12000 |[18000| 22000 |10000| 5000
»B” termék Qg = 25 000 db 37500 |25000| 20000 | 7500 | 17500
,C” termék Q¢ =18 000 db 36000 |20790| 18000 | 18000 | 21600
Normadra sziikséglet teljesitmény %-kal
korrigalva = ) 85500 |62540 | 58824 |35149| 44100
Normadra sziikséglet / (Atl. teljesitmény %/100)
15 pont

Az egy dolgozo altal ledolgozand6 6rak szama =

(Toérvényes munkanapok szama — Egész napos kiesések) x Miiszak tervezheté hossza =
(240 — 24) x 7,8 = 1684,8 Ora/év

A termelési létszamszikséglet

10 pont

Termelési létszamsziikséglet =
Adatok Normadra 0sszesen / Egy 6 altal ledolgozott 6rdk szama
Eszterga Maro Gyalu Furé Koszori
Normaéra OSSZESEN 85 500 62 540 58 824 35 149 44 100
Egy 10 dltal ledolgozott |y gap g | 16848 | 16848 | 16848 | 16848
orak szama
Szikséges létszam (f6)* 51 38 35 21 27
Sziikséges létszam
Osszesen (f0) 172
*egeszre felfelé kerekitve 8 pont

Vallalati létszamszikseglet = Termelési létszam + Kdzvetett létszam

Vallalati 1étszamszikséglet = Termelési l1étszam / (1 — Kdzvetett 1étszam %/100) =

=172/(1 - 26/100) = 233 6

A véllalati tevékenység letszdmsziikséglete 233 f6, melybél 172 f6 termelé 1étszam.
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A feladatok értékelésénél az dsszefliggések helyes felirasat is értékelni kell (30%b).

A mértékegységek meglétét és helyességét a végeredményeknél értékelni kell. A
hiany és helytelen feliras pontlevonassal jar.

Egy adott feladatrészben elkdvetett szdmitési hibat csak abban a feladatrészben kell
hibanak tekinteni. Amennyiben a hibas adattal a késébbi szamitasok jok, a tovabbi
feladatrészeket teljes pontszammal kell értékelni.

A megoldokulcstdl eltérd, mas helyes megoldasokat is el kell fogadni.
Osszesen: 100 pont

100% = 100 pont
EBBEN A VIZSGARESZBEN A VIZSGAFELADAT ARANYA 30%.
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