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A 10/2007 (II. 27.) SzMM rendelettel módosított 1/2006 (II. 17.) OM rendelet Országos Képzési Jegyzékről 
és az Országos Képzési Jegyzékbe történő felvétel és törlés eljárási rendjéről alapján. 
 
Szakképesítés, szakképesítés-elágazás, rész-szakképesítés, szakképesítés-ráépülés azonosító száma és 
megnevezése, valamint a kapcsolódó szakképesítés megnevezése: 
 
54 345 03 0000 00 00 Munkaerőpiaci szervező, elemző Munkaerőpiaci szervező, 

elemző 
54 345 06 0000 00 00 Személyügyi gazdálkodó és 

fejlesztő 
Személyügyi gazdálkodó és 
fejlesztő 

 



    
 

T 0744-06/4/12 

  

T 2/3 

 
Ön Sopronban, egy multinacionális cégcsoport egyik leányvállalatánál dolgozik 
személyügyi munkatársként. A munkaerő-szükséglet és -fedezet összhangjának 
biztosítása az Ön egyik fontos feladata. 
 
A 480 főt foglalkoztató, fém alkatrészeket gyártó vállalkozás rendelésállománya 
folyamatosan nő, mivel termékeiket légkondicionáló berendezésekbe építik be a vevőik. 
A cég környezetében nem működnek hasonló profilú vállalkozások, amelyek a piaci 
helyzetét veszélyeztetnék, így a következő évi terveket ennek megfelelően készítik elő. 
 
A vállalkozás vezető kontrollere Öntől kér javaslatot munkaerő-fedezeti tervek 
felülvizsgálata kapcsán a következő évi terv elkészítésére. (Munkájához a Vezetői 
Információs Rendszer adatai a rendelkezésére állnak.) 
 
 
1. feladat         Összesen: 15 pont 
Válaszoljon röviden az alábbi kérdésekre! 
- Mit fejez ki a terv-tény összehasonlítás? 
- Mi a jelentési rendszer lényege? 
- Mit értünk munkaerő-tervezés alatt? 
- Mi a teljesítménynorma? 
- Mit nevezünk munkaerő-költségnek? 
 
 
2. feladat         Összesen: 36 pont 
- Ismertesse, hogy mire terjed ki a vállalkozás tevékenységének elemzése! 
- Ismertesse, hogy milyen területekre irányulhat a létszámösszetétel vizsgálata! 
- Ismertesse a humán-erőforrás kontrolling alapvető funkcióit! 
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3. feladat         Összesen: 49 pont 
Tervezze meg a következő év létszámigényét, azt feltételezve, hogy a termelés volumene 
az alábbiak szerint alakul! 

Tegyen javaslatot arra, hogy milyen intézkedések szükségesek a létszám biztosításához! 

A vállalkozás termelő létszáma a tárgyidőszakban:             304 fő 
Az alábbi VIR adatok használhatók a megoldáshoz: 

Egy fő termelésben dolgozó munkaidőalapja:              1760 óra/fő/év 
Munkaidő-kiesés egész- és törtnapi távollétek miatt:     260 óra/fő/év 

Az előállítandó termék mennyisége:        175 000 db 
A következő év tervezési alapadatai:  

Egy termék normaóra szükséglete:          3 óra/db 
Teljesítmény % (tapasztalati érték):        105% 
(Selejttel most nem számolunk.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Összesen: 100 pont 

100% = 100 pont 

A VIZSGAFELADAT MEGOLDÁSÁRA JAVASOLT %-OS EREDMÉNY: 

EBBEN A VIZSGARÉSZBEN A VIZSGAFELADAT ARÁNYA 20%. 
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